Catre: CLUBUL SPORTIV AL ARMATEI ,,STEAUA” BUCURESTI
Tn atentia: Domnului Comandant (Presedinte) al CSA Steaua
Referitor la: Adresa nr. A4-449 din 11.03.2026

OBIECT: Completarea documentatiei privind propunerea de colaborare intre Asociatia ,,Ultima
Reduta 1947” si C.S.A. Steaua

Stimate Domnule Comandant,

Ca urmare a adresei dumneavoastra nr. A4-449, prin care ati solicitat clarificari si informatii
suplimentare pentru fundamentarea unei eventuale forme de cooperare, Asociatia ,,Ultima
Redutd 1947” Tnainteaza prezenta nota de fundamentare privind modelul juridic, institutional si
financiar propus.

1. CADRUL JURIDIC SI MODELUL INSTITUTIONAL

Propunerea noastra se fundamenteaza direct pe prevederile Art. 1, alin. (3) din Regulamentul
de Organizare si Functionare al C.S.A. Steaua, aprobat prin Ordinul Ministrului Apararii
Nationale nr. M.115/2013 (cu modificarile si completarile aduse de O.M. nr. M.157/2023).

Conform acestui act normativ, clubul are capacitatea juridica de a se asocia cu terte persoane
juridice private in vederea constituirii unei asociatii fara scop patrimonial, avand ca obiect
participarea la competitii sportive.

n acest sens, propunem constituirea unei noi entititi de drept privat (Asociatie Sportiva),
avand ca membri fondatori:

¢ Clubul Sportiv al Armatei , Steaua” (entitate de drept public);
e Asociatia ,Ultima Reduta 1947” (entitate de drept privat fara scop patrimonial).

Acest model institutional deblocheaza juridic participarea echipei de fotbal in esaloanele
superioare ale sistemului competitional (Liga 1), respectand normele de licentiere ale Federatiei
Romane de Fotbal, fara a altera natura juridica a C.S.A. Steaua sau subordonarea sa fata de
M.Ap.N.



2. MECANISMUL DE GUVERNANTA S| ADMINISTRARE

Pentru a asigura controlul institutional deplin al Statului Roman asupra proiectului, propunem
urmatoarea structura de management:

Consiliul Director: Va fi compus majoritar din reprezentanti desemnati de C.S.A. Steaua,
carora le va reveni intreaga responsabilitate a managementului executiv si sportiv.

Comisia de Supraveghere si Audit (Asociatia ,,Ultima Reduta 1947”): Reprezentantii
asociatiei noastre (reprezentand interesele membrilor cotizanti/socios) vor avea exclusiv
un rol de supraveghere financiara. Acestia vor audita si valida modul in care fondurile
provenite din cotizatii private sunt cheltuite, asigurand transparenta totala fata de
suporteri.

3. REGIMUL JURIDIC AL BUNURILOR $I RESURSELOR PUBLICE

Subliniem faptul ca prezenta propunere nu implica transferul de proprietate asupra
patrimoniului public (marca, palmares).

Patrimoniul identitar ramane in proprietatea deplind a C.S.A. Steaua.

Noua asociatie va primi doar un drept de folosinta (licentiere) a elementelor de
identificare, strict pe durata asocierii si exclusiv pentru scopul sportiv declarat.

4. SUSTENABILITATEA FINANCIARA S| GARANTII

Sustenabilitatea proiectului este asigurata prin modelul ,Socios”, care presupune:

Aportul financiar direct al membrilor cotizanti ai Asociatiei ,Ultima Reduta 1947”.

Atragerea de parteneriate comerciale (sponsorizdri) de drept privat, facilitat de noua
structura juridica.

Garantia de responsabilitate: Asociatia noastra propune constituirea unui fond de
rezerva destinat exclusiv acoperirii oricaror decalaje de flux de numerar ale sectiei de
fotbal, eliminand presiunea asupra bugetului de stat.



5. Proiectii Bugetare si Sustenabilitate Financiara (Model Socios)

Subscrisa, Asociatia ,,Ultima Reduta 1947”, prezinta urmatoarea simulare bugetara bazata pe

implementarea sistemului de membri cotizanti (,,Socios”), menit sa asigure finantarea privata a

sectiei de fotbal fara a greva bugetul de stat:

A. Surse de Venit Estimate (Anul 1 - Faza de Consolidare):

Cotizatii Membri (Socios): Obiectivul minim este de 10.000 de membri activi. Luand in
calcul o cotizatie medie anuala de 100 EUR/membru, rezulta un aport direct
de 1.000.000 EUR/an.

Venituri din Marketing si Merchandising: Prin externalizarea drepturilor de exploatare
comerciala catre noua entitate de drept privat, estimam venituri suplimentare

de 250.000 - 400.000 EUR/an (vanzari echipament, produse promotionale si activari de
brand).

Sponsorizari Private: Noua structura juridica (Asociatie Sportiva de drept privat) permite
atragerea mai facila a partenerilor comerciali, tintind un buget de sponsorizare de
minimum 300.000 EUR in primul sezon.

B. Evaluarea Impactului asupra Resurselor Publice:

Redeventa pentru Marca: Asocierea propune plata unei redevente anuale catre CSA
Steaua pentru utilizarea elementelor de identificare (estimata la 100.000 - 150.000 EUR),
suma care va constitui venit propriu la bugetul clubului militar, transformand astfel sectia
de fotbal dintr-un centru de cost intr-o sursa de venit pentru Stat.

Sustenabilitatea pe Termen Lung: Modelul ,Socios” este auto-sustenabil si scalabil. Pe
masura ce numarul de membri creste (tinta fiind de 25.000 - 30.000 pe termen mediu),
dependenta de orice subventie publica va tinde spre zero.



Studiu Comparativ de Impact Financiar si Bugetar

Tabelul de mai jos prezinta situatia comparativa intre modelul actual de functionare al sectiei de
fotbal a CSA Steaua si modelul de sustenabilitate propus prin asocierea cu Asociatia ,,Ultima
Reduta 1947” (Model Socios):

Categorie Model Actual (100% Model Propus (Asociere Impact Bugetar
Public) Public-Privat) (Avantaj CSA Steaua)
Sursa Finantare Buget de Stat (MApN)  Mix: Membri Socios + Reducerea
Sponsori + Marketing dependentei de

bugetul public

Venituri din 0 EUR ~1.000.000 EUR/an (estimat +1.000.000 EUR
Cotizatii 10.000 membri) (fonduri
extrabugetare)

Utilizare Centru de cost Plata Redeventa: 100.000 -  Venit direct pentru
Marca/Brand (administrare) 150.000 EUR/an CSA Steaua
Marketing & Venituri ~300.000 Cresterea valorii
Merchandising limitate/insuficiente EUR/an (management comerciale a

privat) brandului
Risc Financiar Suportat de MApN Acoperit din Fondul de Protejarea bugetului
(Deficit) Rezerva Socios de stat
Drept de Blocat (conform Legii  Deblocat (prin entitatea de  Acces la veniturile
Promovare Sportului) drept privat) din drepturi TV (Liga

1)



Simulare Bugetara 2026 - 2030 (Sume in EUR)

Categorie An1l(L2- An 2 (L1- An 3 (L1- An4(L1-
Venituri 2026) Promovare) Play-off) Top 3)
Model 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
Socios

(100€/an)

Drepturi TV 0 1.200.000 1.800.000 2.200.000
(LPF)

Ticketing & 300.000 800.000 1.200.000 1.500.000
Merch

Sponsorizari 400.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000
Private

Venituri 0 0 0 500.000
UEFA

TOTAL 1.700.000 4.500.000 6.500.000 9.200.000

VENITURI



6. Analiza Juridica: Exploatarea Marcii ,,Steaua” in Parteneriat Public-Privat

Conform legislatiei actuale (Codul Administrativ si Legea 350/2005), marca ,Steaua
Bucuresti” este un activ necorporal aflat Tn patrimoniul public al statului si in
administrarea Ministerului Apararii Nationale (MApN).

A. Mecanismul propus: Licentierea Neexclusiva cu Redeventa

n loc de un transfer de proprietate (care este interzis), propunem un Contract de
Licentiere a Marecii.

Titularul (CSA Steaua): Pastreaza dreptul de proprietate deplina si controlul asupra
integritatii marcii.
Licentiatul (Noua Asociatie de Drept Privat): Primeste dreptul de utilizare a marcii strict

pentru activitatea sportiva (competitii FRF/LPF) si comerciala (merchandising).

Legalitate: Acest model respecta Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, care permite valorificarea bunurilor publice prin modalitati care
genereaza venituri la bugetul de stat.

B. Evaluarea si Plata Redeventei (Chiria Marecii)

Pentru a evita acuzatiile de ,ajutor de stat” sau ,folosire gratuita a bunului public”, noua
entitate va plati o Redeventa Anuala.

Cuantumul: Acesta va fi stabilit printr-un raport de evaluare intocmit de un expert
autorizat ANEVAR (estimarile actuale de piata pentru o marca de acest calibru in Liga 2
sunt intre 50.000 - 100.000 EUR/an, putand creste la 200.000 EUR in Liga 1).

Impact Bugetar: Aceasta suma devine venit propriu pentru CSA Steaua, care poate fi
reinvestit in alte sectii sportive (scrima, handbal, polo), eliminand statutul de ,,centru de
cost” al fotbalului.

C. Clauza de Reversibilitate si Protectie
Pentru a garanta siguranta marcii, propunem inserarea urmatoarelor clauze in statut:

Tncetarea Automata: in cazul in care noua asociatie intrd in insolventd sau nu Tsi respecta
obligatiile financiare timp de 90 de zile, dreptul de utilizare a marcii revine instantaneu si
exclusiv la CSA Steaua.

Interdictia Sublicentierii: Noua asociatie nu poate vinde sau subinchiria marca catre terti
fara acordul scris al MApN.



D. Precedentul Juridic

Acest model este deja utilizat cu succes in Romania de catre alte cluburi care folosesc
marci publice (de exemplu, CS Universitatea Craiova care utilizeaza marca detinuta de
Universitatea din Craiova in baza unui contract de asociere si licentiere).

7. Validarea Sustenabilitatii prin Studiul de Intentie ,,Socios 2026”

Pentru a fundamenta proiectiile financiare solicitate, Asociatia ,,Ultima Redutd 1947” a
derulat un studiu de piata Tn randul suporterilor stelisti, vizand disponibilitatea de
participare la efortul financiar al clubului sub forma de cotizatie anuala.

Acest studiu poate fi accesat la adresa https://ultimareduta.ro/sondaj

Rezultatele partiale (pe un esantion de 3.310 respondenti unici) confirma capacitatea
asociatiei de a genera venituri extrabugetare imediate:

Categorie Numar Pondere Venit Anual Generat
Cotizatie Suporteri (%) (RON)

100 RON 573 17% 57.300 RON

200 RON 673 20% 134.600 RON

500 RON 1.079 33% 539.500 RON

1.000 RON 985 30% 985.000 RON

TOTAL 3.310 100% 1.716.400

PARTIAL RON (~345.000 EUR)

Concluzii Cheie din Studiul de Intentie:

A. Capacitate de Finantare Imediata: Doar prin acest grup restrans de suporteri (3.310
persoane), asociatia poate injecta in noua entitate sportiva peste 345.000 EUR anual,
suma care acopera integral redeventa propusa pentru marca si cheltuielile
administrative de baza.



B. Calitatea Segmentului ,Socios”: Peste 63% dintre respondenti au optat pentru pachete
de cotizatie de tip ,,Premium” (500 - 1.000 RON), ceea ce indica un nivel ridicat de
angajament si o baza financiara solida.

C. Scalabilitate: Avand in vedere ca acest numar reprezinta doar o fractiune din masa
totala de suporteri activi ai Stelei la nivel national, obiectivul de 10.000 de
membri (1.000.000 EUR) pentru primul an de Liga 1 este unul extrem de conservator si
realizabil.

Observatii Critice privind Contextul Studiului:

e Absenta Expunerii Media: Acest sondaj a fost realizat exclusiv prin resursele interne
limitate ale asociatiei, fara bugete de publicitate si fara o campanie de marketing la nivel
national.

e Lipsa Girului Oficial: Rezultatele au fost obtinute in conditii de incertitudine juridica, fara
suportul comunicational al CSA Steaua. Multi suporteri raman in expectativa pana la
momentul unui anunt oficial de parteneriat.

o Efectul de Multiplicare prin Parteneriat: Estimam cd, in momentul in care CSA Steaua va
gira oficial acest proiect de strangere de fonduri, nivelul de incredere al masei mari de
suporteri va creste exponential.

o Proiectie: Prin utilizarea canalelor oficiale de comunicare ale clubului (social
media, site, stadion), numarul de membri cotizanti poate atinge pragul de 10.000
- 15.000 in primele 3 luni de la lansare, transformand sectia de fotbal intr-una
dintre cele mai bine finantate entitati sportive din Romania, exclusiv din surse
private.

CONCLUzIl
Consideram ca acest model raspunde integral nevoii de clarificare a ,,mecanismului

III

institutional” solicitat si ofera siguranta juridica necesara obtinerii avizului consultativ al

Colegiului Ministerului Apararii Nationale, conform ROF.

Ramanem la dispozitia dumneavoastra pentru o intalnire tehnica in care sa detaliem proiectiile
bugetare pe urmatorii 3 ani si statutul viitoarei entitati mixte.

Cu deosebit respect,
Presedinte, Asociatia ,Ultima Reduta 1947”
RAZVAN CONDRUC



